Profilul Consiliului de Administratie al RPL Ocolul Silvic
Dumbrava R.A.
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elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate.

Asa fiind, Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
c) strategia Tntreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie s& cuprinda urméatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu.

In plus:

e Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum
si conditiile care trebuie indeplinite Th mod ideal de membrii consiliului,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta
si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor
candidati (Anexa nr. 1a la HG 639/2023).

 Criteriile folosite in cadrul tabelului trebuie sa fie descrise si asociate
cu indicatori, care sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai
consiliului, precum si candidatii, folosind grilele de punctaj, inainte de
publicarea anuntului de selectie (Anexa nr. 1a la HG 639/2023).

e Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de
interpretare a continutului matricii sunt prevazute in anexa nr. 1a (Art.
18 Anexa nr. 1 la HG 639/2023).

Conform Art. 15 din Anexa 1 la HG 639/2023,
Art. 15. - (1) Profilul consiliului diferentiazd intre criterii de selectie

obligatorii gi criterii de selectie optionale, bazate pe competente, care au
fost identificate in urma analizei cerinfelor contextuale.



(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trésaturi care
trebuie sa fie indeplinite de céatre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi
indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre
tofi.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre
criteriile exemplificate in anexa nr. 1a sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in fntocmirea listei
scurte.

In consecinta, Autoritatea Publica Tutelara stabileste si defineste:
criteriile de selectie (competentele, trasaturile, alte criterii),
grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite,

gruparea criteriilor pe competente, trasaturi, alte criterii
matricea.

Comisia de selectie si Nominalizare urmeaza sa efectueze urmatoarele:

e definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

e ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

e specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de
selectie obligatoriu (dupa ce au fost stabilite criteriile obligatorii).

l. Analiza cerintelor contextuale

Cerintele contextuale sunt definite ca ansamblul de conditii si
circumstante specifice care trebuie luate in considerare in implementarea
principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativa. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de:

e particularitatile organizatiei
mediul in care aceasta opereaza,
starea economica, financiara, de guvernanta corporativa,
contextul legislativ
pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul la
care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie/supraveghere.

I.1. Contextul organizational

Din dispozitile OUG nr. 109/2011, Consiliul de administratie este
insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al regiei autonome.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de baza:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;



b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare
cu directorii, in acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

C) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu
autoritatea publica tutelara;

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare
contabila si financiara, precum si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome,
pe care 1l prezinta autoritatii publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la
nivelul organelor de administrare si conducere;

i) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

J) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale
regiei autonome;

k) raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire
a indicatorilor-cheie de performantd, anexa la contractul de mandat, precum
si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la
solicitarea acesteia.

Conform Statutului Ocolului, principalele atributii ale Consiliului de
Administratie al Regiei sunt:

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii principale :

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare
cu directorii, Tn acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

c) negociaza indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu
autoritatea publica tutelara;

d) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare
contabila si financiara, precum si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe
care il prezinta autoritatii publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la
nivelul organelor de administrare si conducere;

I) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale
regiei autonome;

k) raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire
a indicatorilor-cheie de performanta, anexa la contractul de mandat, precum
si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la
solicitarea acesteia.

l) Actualizeaza, atunci cand se impun modificari privind acte de simpla
administrare sau conservare, nu acte de dispozitie precum desfiintarea,
divizarea, fuzionarea sau reorganizarea unitatii prin iesirea din regie cu



patrimoniu al unui asociat - atributii ce revin exclusiv autoritatii publice
tutelare-, aproba si trimite pentru inregistrare mentiuni la Oficiul Registrului
Comerfului, statutul actualizat al regiei;

m) Actualizeaza si aproba regulamentul de organizare si functionare al
regiei, atunci cand nu privesc atributii exclusive ale autoritatii publice
tutelare.

n) Aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei;

0) Analizeaza si aproba structura organizatorica si functionald a
Ocolului Silvic Dumbrava, la propunerea directorului/sefului de ocol;

p) Analizeaza si aproba infiintarea sau desfiinfarea unor subunitati sau
compartimente din structura ocolului, in conditiile legii, la propunerea
directorului/sefului de ocol;

r) Aproba statul de functii si de personal, organigrama ocolului si
contractul colectivde munca, la propunerea directorului/sefului de ocol;

s) Analizeaza si aproba, in corelatie cu obiectivele strategiei nationale
in domeniul silviculturii, programele de activitate economica si dezvoltare pe
termen scurt $i mediu, pentru care finantarea este asiguratd din resurse
proprii;

s) Analizeaza si aproba regimul de exploatare, devizele de lucrari
prestari servicii exploatare masa lemnoasa, posibilitatea anuald, modul de
vanzare a masei lemnoase, volumul si pretul de valorificare, declaséari sau
scazamant de masa lemnoasa, la propunerea directorului/sefului de ocol.

t) In situatia in care unu sau mai multi membrii asociati nu adopta pan3
la data de 30 octombrie anului anterior de productie, hotarari pentru
aprobarea pretului de referintd la masa lemnoasa pe picior, dupa aceasta
data, pentru a asigura buna functionare a ocolului, consiliul de administratie
poate aproba acest pret, cu conditia ca acesta sa nu fie sub ultimul pret de
referintd aprobat de catre proprietar.

t) Tn situatia in care unu sau mai multi membrii asociati nu adopt pana
la data de 10 noiembrie a anului anterior de productie, hotarari privind
aprobarea volumului de masa lemnoasa (cota de taiere) si a modului de
valorificare a masei lemnoase, dupa aceasta data, pentru a asigura buna
functionare a ocolului, consiliul de administratie poate aproba volumul de
masa lemnoasa (cota de taiere) si modul de valorificare a masei lemnoase,
cu conditia ca volumul sa se incadreze in posibilitatea anuald prevazuta in
amenajamentul silvic in vigoare.

u) Analizeaza gi aproba tarifele pentru servicii silvice si administrare
pentru alti proprietari de fond forestier cu care se incheie contracte, tarife
pentru punere in valoare a vegetatiei din afara fondului forestier, precum si
tarife pentru prestari servicii cu utilaje, la propunerea directorului/sefului de
ocol;

v) Examineaza si aproba bugetul de venituri si cheltuieli, bilantul si
contul de profit sau pierderi;

X) Hotareste trimiterea angajatilor ocolului in somaj tehnic conform
dispozitiilor legale, pentru motive economice, tehnologice, structurale sau
similare;



y) Aproba situatiile financiare anuale si orice alte masuri privind
activitatea regiei.

z) Aproba ca in cazul in care, un membru care are datorii fatd de regie
hotaraste sa iasa din regie, aceste datorii sa poata fi recuperate fara acordul
datornicului, inclusiv prin valorificarea masei lemnoase a acestuia cu
respectarea principiului eficientei economice. Anterior iesirii, membrul
asociat trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii:

1- Sa notifice in acest sens, in scris, cu cel putin 90 de zile
calendaristice anterior incheierii exercitiului financiar, consiliul de
administratie al regiei.

2.- lesirea din regie se poate face doar incepand cu data de 01.01. a
anului urmator si datoriile au fost recuperate integral.

3. - In cazul retragerii din regie a unui membru asociat, cheltuielile
privind platile compensatorii acordate personalului concediat respectiv,
muncitori, padurari, sef district ce si-au exercitat efectiv atributiile de serviciu
pe suprafata fondului forestier proprietatea membrului asociat retras, se
considera datorii catre regie si se suporta integral de catre membrul asociat
care se retrage din regie, iar pentru personalul din centrala ocol concediat in
conditile de mai sus ca urmare restrangerii activitati, se suporta
proportional cu participatia in regie.

Referitor la Ocoalele silvice (Regii autonome), componenta Consiliului
trebuie sa respecte anumite cerinte imperativ stabilite de OUG 109/2011.

Astfel, Regia autonoma este administratd de un consiliu de
administratie format din 3-5 persoane (art. 5 alin. (1) OUG 109/2011). In
cazul Ocolului Silvic Dumbrava R.A, Consiliul de Administratie va fi format
din 3 administratori.

Conditii si cerinte care definesc Profilul consiliului:

1. Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani (art. 5 alin.
(2) OUG 109/2011).

2. Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de
administrator sau director in intreprinderile publice conform prezentei
ordonante de urgenta urmatoarele persoane (art. 4 OUG 109/2011):

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;



f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii (in acest
caz Ocolului Silvic) in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori
nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea $i combaterea spalérii banilor si finantarii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completéarile
ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a
Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a
Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si
care se regasesc in registrele acestor institutii.

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare (art.
5 alin. (4) OUG 109/2011).

Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

4. Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult
de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor publice (art. 7 alin. (1) OUG
109/2011).

5. Selectia membrilor consiliului de administratie se va efectua cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea
de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicatd, cu modificérile si
completarlle ulterioare. In mésura in care nu este afectat clasamentul ﬂnal
cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat
(art. 5 alin. (5) OUG 109/2011).

6. Deoarece in cadrul consiliului de administratie se constituie
comitetul de audit, iar dispozitile art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile
ulterioare, se aplica in mod corespunzator (conform art. 10 OUG 109/2011),
cel putin un membru al comitetului de audit (si, prin interpretare, cel
putin . un membru al Consiliului de Administratie) trebuie sa aiba
competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar. in vederea
atestarii competentelor, cel putin un membru al comitetului de audit trebuie



sa fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa detina
experlenta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandits prin parhmparea
la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, doveditd cu documente justificative.

7. Deoarece directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv director la mtreprlnderlle publice timp de 5 ani de la
data ramanerii definitive a hotararii de revocare (art. 12 alin. (3) OUG
109/2011), se va verifica aceastad conditie la fiecare candidat pentru postul
de membru al Consiliului de Administratie. Se va verifica atat revocarea
anterioara ca director cat si revocarea anterioara ca administrator.

8. Niciun candidat nu trebuie s& fie, pe parcursul procedurii de
selectie, si nici sa fi fost in ultimii 3 ani, In stare de litigiu cu Ocolul Silvic
Dumbrava RA sau cu o autoritate tutelara a Ocolului mentionat.

Numirea membrilor consiliului de administratie se realizeaza conform
legii din lista scurta a candidatilor elaborata de comisia de selectie si
nominalizare. In cazul in care a fost selectat un smgur candidat pe post
acesta va fi propus pentru postul respectiv. in cazul in care existd mai multi
candidati pe post inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va face in
ordinea clasamentului. in cazul candidatilor cu acelasi punctaj se acorda
prioritate candidatului apartinand genului subreprezentat

in situatia in care nu exist candidati inscrisi sau niciun candidat nu se
califica pe lista scurta, procedura de selectie se va relua in termen de
maximum 10 zile lucratoare, cu aplicarea dlspozmllor prezentei ordonante
de urgenta.

In urma selectiei, membrii consiliului de administratie nu pot cumula
calitatea de membru cu cea de salariat al intreprinderii publice. Tn cazul in
care administratorii au fost desemnati dintre salariatii intreprinderii publice,
contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului (art.
7 alin. (2) OUG 109/2011).

1.2. Misiunea Ocolului

Conform Scrisorii de Asteptari, misiunea Ocolului Silvic Dumbrava R.A.
constd in administrarea §i gospodérirea durabild si unitari in conformitate cu
prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului
forestier proprietatea publici a UAT asociate Craiva, Beliu, Hagmas, Carand si
Apateu, Apateu, in vederea sprijinirii comunititii locale prin imbunatitirea
conditiilor de mediu, asigurarea necesarului de produse lemnoase si alte produse ale
padurii, obtinerea de resurse financiare rezultate in urma valorificirii produselor



padurii, precum si prestarea de servicii silvice sau de administrare pentru fondul
forestier al altor proprietari, pe bazd de contracte potrivit prevedrilor legale, in
conditii de eficientd economica.

R.A. aplicd strategia nationald in domeniul silviculturii, actionind pentru
apararea, conservarea §i dezvoltarea durabild a fondului forestier si a pasunilor
impadurite proprietatea publici pe care il administreazd pentru recoltarea si
valorificarea prin acte si fapte de comert ale produselor specifice fondului forestier
potrivit prevederilor legale in conditii de eficientd economica.

I.3. Cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de
strategie organizationali existente sau ce trebuie dezvoltate

Viziunea generald a autoritatii publice tutelare pentru Ocolul Silvic Dumbrava
R.A. cuprinde in esentd, urmatoarele directii :
Gospodarirea durabild si unitard a fondului forestier administrat,
conform prevederilor amenajamentelor silvice aplicabile
Protectia si conservarea mediului natural

Administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publica sau privata aflate

in administrare/prestare servicii silvice.

e Transparenta decizionald realizatd prin organizarea licitatiilor publice pentru
valorificarea masei lemnoase

e Liberul acces la informatiile privind serviciile oferite.

Cerintele pe care APT le are fatd de noul Consiliu de Administratie al Ocolului
reies din Scrisoarea de Asteptari si pot fi sintetizate astfel:

I.3.1. Cerinte (asteptiri) financiare si nefinanciare ale autoritatii publice
tutelare

Asteptarile financiare, sub forma de indicatori, sunt prevdzute in Scrisoarea de
Asteptari.
Conform Anexei 2 din Normele metodologice aprobate prin HG 639/2023, pentru
stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliului de administratie precum si a directorilor, categoriile de
indicatori de performanti financiari obligatorii sunt :
a) politica de investitii
b) finantarea
c) operatiuni
d) rentabilitatea
e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Cerintele financiare, nefinanciare si indicatorii necomerciali din Scrisoarea de
Asteptari se referi la:

a) INDICATORI FINANCIARI:

» politica de investitii
» finantare
» operatiuni



» rentabilitate
» politica de dividende,

explicitatii conform Ordinului AMEPIP nr. 651/2024.
b) INDICATORI NEFINANCIARI

indicatori de mediu

indicatori referitori la client

indicatori referitori la angajati

indicatori legati de inovare

indicatori legati de guvernanta corporativi
crearea de locuri de munca,
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cerinfe de asemenea explicitate conform Ordinului AMEPIP nr. 651/2024.
c¢) INDICATORI NECOMERCIALI

- crearea de locuri de munci
- egalitatea de gen.

I.3.2. Cerinte referitoare la politica de dividende/varsiminte din profitul
net aplicabila intreprinderii publice trebuie si fie in conformitate cu OG 64/2001,
cu repartizarea profitului in functie de performantele economice si cota de
participare a fiecarui proprietar.

Procentul de varsiminte se stabileste anual de Adunarea Generald a
Asociatilor, asigurdndu-se realizarea investitiilor prin BVC. Investitiile trebuie s3
vizeze minimum conservarea patrimoniului administrat. Consiliul de administratie
va efectua analize privind nevoile de dezvoltare si va comunica hotararile autoritatii
tutelare pentru fundamentarea propunerilor anuale.

I.3.3. Cerinte privind politica de investitii aplicabild intreprinderii

publice — prioritar, acestea se referi la:
e utilaje forestiere,

echipamente pentru depozitare material lemnos
aparaturd de monitorizare pentru limitarea furturilor.
reparatii de cladiri administrative,
materiale antiincendiu
tehnicd de supraveghere.

Aceste cerinte vor trebui urmdérite s§i raportate conform legii si/sau
solicitarilor UAT.

I.3.4. Cerinte privind comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale RPL Ocol Silvic Dumbrava RA

Planul de administrare elaborat de noii administratori trebuie si integreze
masurile conform asteptéarilor proprietarilor si sa fie publicat pe site-ul unitatii.



Colaborarea dintre asociati si conducerea regiei, contructivi si transparenti
din 2009, este de dorit si se mentina astfel si de cétre noii membri ai Consiliului de
Administratie.

in esentd, administratorii trebuie si asigure transparenta prin publicarea
informatiilor legale obligatorii. Autoritatea tutelard va dispune misuri de redresare
in caz de abateri, putdnd convoca adunarea generala pentru situatii grave.

I.3.5. Cerinte privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor
oferite de Ocolul Silvic Dumbrava R.A.

Conducerea trebuie sid respecte principiile managementului pentru
performante optime, cultivand relatii profesioniste cu accent pe calitate si sigurants.
Toti factorii implicati trebuie sd monitorizeze zilnic §i periodic gradul de indeplinire
a sarcinilor si sd revizuiascd procedurile dacd este necesar. Consiliul de
administratie prezintd trimestrial informdri autoritatii tutelare privind indeplinirea
obligatiilor. Hotararile consiliului se comunica in 10 zile citre asociati si se publici
pe site (exceptdnd datele personale).

1.3.6. Cerinte in domeniul eticii, integritiitii si guvernantei corporative in
cadrul RPL Ocolul Silvic Dumbrava R.A.

Structurile de conducere pentru 2025-2029 trebuie si detind competente,
experienta si reputatie pentru aplicarea principiilor de bund guvernantd cu maxima
prudenta si diligenta. Valorile pe care UAT le cere a fi respectate includ:
responsabilitatea,
profesionalismul,
integritatea,
transparenta,
suprematia legii,
impartialitatea
onestitatea.
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1.3.7. Asteptiri ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de
capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Investitiille se finanteazd din fonduri proprii sau fonduri publice
nerambursabile cu aprobarea asociatilor, pe baza principiilor de rentabilitate si
eficientd economicd. Veniturile trebuie utilizate pentru conservarea fondului
forestier si distribuite ca varsaminte anuale citre UAT-uri.

Prin Scrisoarea de Asteptari se cere o evaluare permanentd a resurselor
financiare in concordantd cu piata lemnului si redimensionarea in functie de
necesitati. Toate cheltuielile se vor face cu maxima prudentd, asigurdnd echilibrul
intre incasari si plati, elimindnd consumurile ineficiente si mentindnd o marja de
profit acceptabila.

In ce priveste elementele de strategie organizational3 existente sau care ar
trebui dezvoltate, acestea pornesc de la realitatea c3 Regia Publici Locald Ocolul Silvic



Dumbrava R.A. aplica strategia nationald in domeniul silviculturii, actionind pentru apararea, conservarea
si dezvoltarea durabild a fondului forestier, proprietate publici a tuturor UAT asociate enumerate mai
sus, pe care il administreazd, precum si pentru gospodarirea fondurilor de vanatoare si pescuit atribuite
potrivit legii , pentru recoltarea si valorificarea, prin acte si fapte de comert a produselor specifice
fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in conditii de eficientd economicé exercitand si atributii de
serviciu public cu specific silvic.

In aplicarea celor mentionate mai sus, strategia locald pe care RPL Oecolul Silvic
Dumbrava R.A. urmeazi si o respecte, vizeazi gospoddrirea, apirarea, conservarea si
dezvoltarea durabila a fondului forestier administrat, precum si dezvoltarea de activititi conexe.

Pentru realizarea misiunii sale, RPL Ocolul Silvic Dumbrava R.A. isi propune urmitoarele
obiective strategice :
e Gestionarea eficienti :

o Gestionarea durabila a padurilor astfel incat sa igi amelioreze biodiversitatea,
productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanitatea in asa fel incét si fie asigurati o
continuitate adecvata precum §i capacitatea de a exercita functiile multiple ecologice, economice
si sociale permanente la nivel local, fara a crea prejudicii altor ecosisteme.

o Adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru pastrarea si dezvoltarea

fondului
forestier si vegetatiei forestiere din afara fondului forestier .

e Modernizare si extindere:
O Atragerea de fonduri si investitii pentru cresterea suprafetei de fond forestier
prin
impédurirea terenurilor degradate si refacerea unor suprafete de padure cu consistenta redusa.
o Valorificarea superioard a tuturor resurselor padurii administrate, fin
conformitate cu
prevederile amenajamentului silvic aplicabil.

e Competenta profesionali :

o Cresterea eficientei generale a regiei prin corecta dimensionare , informare si
motivare a personalului regiei.

© Instruirea permanentd a personalulu pentru cresterea gradului de

profesionalism.

© Crearea unui mediu favorabil invatarii in sprijinirea angajatilor in asi dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de
training.

De asemenea, din Scrisoarea de Asteptari reies si urmitoarele obiective specifice:

o Extinderea suprafetei fondului forestier §i asigurarea integritatii acesteia:
» Dezvoltarea productiei de material forestier de reproducere cu
insusiri genetice superioare.
» Cresterea eficientei activitdtii de pazd a padurilor in vederea combaterii
taierilor
ilegale.
o Cresterea competitivitatii
> Elaborarea gi implementarea unei strategii de valorificare superioara a masei
lemnoase provenita din padurile administrate, prin :
v" valorificarea lemnului la drum auto n sortimente pe categorii de calitate
v stabilirea unei metodologii de valorificare axati pe prelucrarea superioari realizati
pe
plan local.



v’ valorificarea lemnului de foc in principal citre comunititile locale si doar
excedentul
catre alte destinatii.
O Elaborarea unui plan de management integrat la nivelul regiei care sa tind
cond de
nevoile socio-economice ale populatiei arondatd ariei de competente a regiei, prin :
» Coordonarea unui proces participativ de identificare a zonelor forestiere cu
potential de zone de recreere.
> Elaborarea unui program de informare referitor la activitatea forestiera.
> Perfectionarea si dezvoltarea sistemului de monitorizare permanenti a
starii padurilor.

L.4. Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte

Fondul forestier (pddurile) prezintd un factor decisiv in indeplinirea obiectivelor globale
asumate conform Agendei 2030 pentru dezvoltare durabild. Protejarea, refacerea si promovarea
utilizérii durabile a padurilor, sustinerea biodiversivitatii, fac ca pidurile si joace un rol
primordial in atenuarea schimbdrilor climatice si a efectelor acestora dar si in asigurarea unor
modele de consum si de productie durabild. Din aceste considerente Romania va trebui si-si
asume strategii adecvate de reformd a sectorului forestier, impus de modificarea structurii
proprietatii asupra padurilor, de provocarile de mediu din prezent si cele viitoare precum si de
noile orientdri programatice de la nivelul UE.

Ca si obiective generale, prin Strategia Nationalid pentru piduri -SNP 30, la nivel
guvernamental se urmaresc :

- asigurarea integrdrii echilibrate a functiilor sociale, ecologice si economice in
gestionarea padurilor §i furnizarea cu continuitate a serviciilor ecosistemice

- obtinerea unui acord social privind armonizarea drepturilor, intereselor si obligatiilor
factorilor interesati si a celor afectati de gestionarea padurilor

- permiterea adaptrii instrumentelor de reglementare si control, a celor de suport financiar
si a celor de bune practice in raport cu scopul propus.

Ca si obiective specifice SNP 30 sunt stabilite prin raportare la ariile tematice identificate
pentru corelarea cu SUEP 30, astfel :

Aria tematicd 1 — Sustinerea functiilor socio-economice ale pddurii si stimularea
bioeconomiei forestiere in limita durabilititii.

Obiectiv specific - Sustinerea unui sector forestier competitiv, transparent si viabil din punct de
vedere socio-economic §i orientat spre bioeconomia circulara.

Aria tematica 2 — Protejarea, refacerea si extinderea padurilor din Romdnia
Obiectiv specific — Paduri stabile in contextual schimbdrilor climatice, cu o biodiversitate bogata
si cu o pondere mare in suprafata Roméniei.

Aria tematici 3 — Monitorizarea strategicd, colectarea procesarea si raportarea de date
privind padurile
Obiectiv specific — Dezvoltarea unui sistem coerent de monitorizare a starii padurii si a modului
de indeplinire a functiilor multiple ale acesteia in vederea sprijinirii mecanismului de luare a
deciziilor.

Aria tematicd 4 — Comunicare, constientizare, educare §i cerecetare stiintificd.

Obiectiv specific — Cresterea, la nivelul regiei, a nivelului de informare privind valorile
economice, sociale §i de mediu ale padurii, educatie forestierd adaptata pietei muncii si asigurarea
prin cercetare a bazei stiintifice pentru imbunititirea continud a politicilor si practicilor din
domeniul sectorial forestier.

Aria tematici 5 — Eficientd si transparentd in guvernanta pddurilor si controlul
gestiondrii pddurilor



Obiectiv specific — Crearea unui cadru de guvernanti coerent si favorabil incluziunii,
bazat pe un control eficient si transparent care sd permitd o gospodarire eficienta si transparenti a
pédurii, precum si un rol decizional si o responsabilitate crescuta a proprietarilor de padure.

In sintez3, strategia guvernamentali in domeniu este reglementata prin:
e Hotdrdrea Guvernului nr. 715/2017 pentru aprobarea Regulamentului de
valorificare a masei lemnoase din fondul forestier proprietate publicd
e Hotdrdrea Guvernului nr. 1.227/2022 privind aprobarea Strategiei nationale
pentru paduri 2030.

Pornind de la cele mentionate mai sus, strategia locali pe care RPL Ocolul Silvic
Dumbrava R.A. urmeaza si o respecte, vizeazd gospoddrirea, apdrarea, conservarea gi
dezvoltarea durabila a fondului forestier administrat, precum si dezvoltarea de activititi conexe.

In ce priveste strategia Ocolului, ea derivi din:
- Strategia europeand
- Strategia nationald
- Cerintele cuprinse in Scrisoarea de Asteptari, sintetizate mai sus
- Alte cerinte specifice.

Toate acestea necesita anumite; conform art. 30 din statut, consiliul de

administratie decide investitiile finantate din surse proprii si/sau credite bancare.
Investitiile avute In vedere de cétre regie trebuie in mod obligatoriu sd priveasca cel putin
conservarea patrimoniului dat in administrare, dacd nu sunt indeplinite conditiile dezvoltarii
acesteia din motive economice.

Pentru implementare, directorul, consiliul si autoritatea tutelard trebuie sa
colaboreze strans cu proprietarii de fond forestier.

Dupa cum reiese din Scrisoarca de Asteptari, la nivel strategic se asteaptd ca cei mandatati
sa manifeste deschidere cu privire la :

implementarea planului de integritate la nivelul regiei.
cresterea nivelului de vizibilitate pozitiva a regiei pe piata.

» implementarea controlului intern managerial

> 1incurajarea aplicarii transparentei la toate nivelele decizionale, cel putin la nivelul minim
prevadzut in cadrul legal aplicabil :

> identificarea, descurajarea §i sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor
anticoncurentionale

>

>

Consiliul de administratie va derula analize specifice privind nevoile si oportunititile de
dezvoltare, iar hotdrarile astfel adoptate vor fi comunicate in timp util autoritatii publice tutelare
pentru a sta la baza fundamentarii propunerii anuale privind varsadmintele din profitul net.

Conform Statutului, cheltuielile de administrare ale regiei vor fi suportate proportional cu
suprafetele date Tn administrare de catre consiliile locale, cu cheltuielile aferente, volumului de masa
lemnoas3 exploatata si valorificatd, cu natura si volumul de lucrari silvice de pe aceste suprafete.

II. Elementele Profilului Consiliului

IL 1. Criteriile de selectie



Consiliul trebuie sa fie compus in aga fel incat sa existe o experientd a membrilor
sdi in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocdrile
companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii
de expertizd/competenta.

Conform Art. 15 din Anexa 1 1a HG 639/2023,

Art. 15. - (1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii
si criterii de selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in
urma analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie sd
fie indeplinite de catre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi
indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre tofi.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile
exemplificate in anexa nr. la sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in
functie de specificul si complexitatea activitdtii intreprinderii publice, precum §i
ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

in consecinti, Autoritatea Publici Tutelara stabileste urmitoarele:

1. Competente specifice sectorului

In aplicarea obiectivelor strategice trasate prin Scrisoarea de Asteptari, analizate
mai sus, urmatoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la
stabilirea competentelor in domeniul de activitate al Ocolului silvic:

e Competente profesionale conform dispozitiilor legale
2. Competente profesionale de importanta strategica
Membrii Consiliului vor trebui sa demonstreze:

Viziune si planificare strategica

Capacitate de a lua decizii

Competente privind managementul riscului
Cunostinte de legislatie aplicabild in domeniu
Cunostinte de finante si contabilitate.

3. Guvernanta corporativa

Se vor evalua cunostintele teoretice si practice ale membrilor Consiliului in
domeniul guvernantei corporative.

4. Social si personal



Se au 1n vedere urmatoarele abilititi:

Capacitate de analiza si sinteza

e Abilitati de relationare.

S. Experienta pe plan local si international

In acest domeniu se vor avea in vedere:

e Participarea la / cunostinte privind implementarea de strategii locale si
internationale (dupa caz)

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

Trasaturile care urmeazi si fie evaluate in cazul membrilor Consiliului de
Administratie ai Ocolului Silvic Dumbrava RA sunt:

Reputatie personala si profesionala
Integritate si eticd

Independenta

Expunere politica

Abilitati de comunicare interpersonala.

Alte criterii luate in calcul sunt:

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Criterii de gen

Alinierea cu scrisoarea de agteptari

Mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior.

Numirea membrilor consiliului de administratie se realizeaza de cétre autoritatea
publica tutelara din lista scurtd a candidatilor elaboratd de comisia de selectie si
nominalizare. In cazul in care a fost selectat un singur candidat pe post, acesta va fi
propus pentru postul respectiv. In cazul in care existd mai multi candidati pe post
inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In cazul
candidatilor cu acelasi punctaj se acorda prioritate candidatului apartindnd genului
subreprezentat.



In situatia in care nu existd candidati Inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe
lista scurtd, procedura de selectic se va relua in termen de maximum 10 zile
lucratoare, cu aplicarea dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta.

In urma selectiei, membrii consiliului de administratie nu pot cumula calitatea de
membru cu cea de salariat al intreprinderii publice. In cazul in care administratorii
au fost desemnati dintre salariatii intreprinderii publice, contractul individual de
munca este suspendat pe perioada mandatului (art. 7 alin. (2) OUG 109/2011).

IL. 2. Grila comuna de evaluare

Conform HG 639/2023, Profilul consiliului trebuie sa contind definirea unei
grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite

De asemenea, Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel (matrice,
conform art. 18 al Anexei 1 la HG nr. 639/2023) care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie
indeplinite in mod 1deal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum gi ale potentialilor candidati.

II. 2.1. Descrierea coloanelor tabelului (matricei)

A. Criterii

Reprezintd categorii de competente, trdsaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva
sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu, mai departe "Oblig.", sau Optional, mai departe "Opt."
Stipuleazad daca pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteaza Oblig.
sau selecteaza Opt.

C. Ponderea 0-1

Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indicd o importanta scdzuta.

D. Administratori in functie
Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati alfabetic
Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului
desemnat, ordonati alfabetic

E. Candidati nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi,
ordonati alfabetic



Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in
registrul comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele
reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

F. Totaluri

1. Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand

2. Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand
multiplicatad cu ponderea criteriului prevazuta la lit. C

3. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

4. Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numéarul candidati sau
membri X punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor, cu indrumari pentru acordarea punctelor de
la 1 la 5 din grila de punctaj, se regaseste in prezentul document.

H. Competente
Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pana la 5

I. Trasaturi
O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la 5

J. Alte conditii eliminatorii
Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sd fie
indeplinite, respectiv care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pana la 5

K.
1. Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe
grupuri de criterii, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii,
respectiv. competentd, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii, pentru un
administrator sau candidat nominalizat

2. Subtotal ponderat



Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata

Y. (punctaj criteriu*pondere criteriu)

3. Total
Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individual, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana

4. Total ponderat
Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2

5. Clasament.

Noti. La Ocolul Silvic Dumbrava RA nu s-au putut calcula totaluri, praguri
curente colective pentru fostii membri ai Consiliului de Administratie etc., deoarece
acestia nu au fost selectati conform OUG 109/2011 (nu a existat Profil, matrice,
grild de notare).

I1.2.2. Criterii folosite in cadrul matricei — descriere §i indicatori asociati

1.COMPETENTE

1.1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1.1. Competente profesionale conform dispozitiilor legale

Descriere: membrii Consiliului de administratie trebuie sd aibda studii
superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul

stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Criterii:

Rating 1 2 3 4 5

Studii Fard studii - Cu studii superioare | - Cu studii

superioare | superioare finalizate si fie doar superioare §l

si finalizate i /sau cu experientd in experienta in

experientd | fard experientd domeniul stiintelor domeniul stiintelor

relevantd | In domeniul ingineresti, ingineresti,
stiintelor economice, sociale, economice, sociale,
ingineresti, juridice de cel putin 7 juridice si in
economice, ani, fie doar cu domeniul de
sociale, juridice experientd domeniul activitate al
sau in domeniul de activitate al intreprinderii




de activitate al intreprinderii publice publice de cel putin
intreprinderii de cel putin 7 ani (are 7 ani (are ambele
publice de cel doar una din categorii de
putin 7 ani categoriile de experientd de 7
experientd de 7 ani) ani)

1.2.  Competente profesionale de importanta strategici
1.2.1. Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundati a procesului strategic si poate evalua
optiunile strategice si riscuri, identifica priorititile strategice si contribuie in cadrul
consiliului prin prezentarea de directii strategice managementului.

Criterii:

* Poate sa contribuie la definirea viziunii Ocolului Silvic, valorilor si scopului
care ghideaza strategia.

e Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica
curenta.

e Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale,
economice, culturale si tehnologice ale Ocolului Silvic si schimbiri relevante
pentru strategia Ocolului Silvic si pentru directia viitoare.

o Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si
conducerea schimbarii organizationale.

1.2.2. Capacitate de a lua decizii

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui
rationament independent, intelegand principiul responsabilitatii colective.

Criterii:

1. Cauta clarificdri atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau
cand nu exista claritate.

2. Solicita sfat specializat atunci cdnd sunt necesare alte perspective si puncte
de vedere despre decizii critice.

3. Exercitd o judecatd independenta si oferd o parere obiectivd dupi o atenti
evaluare a tuturor problemelor.

4. Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor
politice si a intereselor speciale atunci cidnd considerd problemele din perspectiva
consiliului.

5.Este constient/a de pericolul gindirii de grup si solicitd Intrebéri
provocatoare sau exploratoare pentru a facilita procesul consiliului de luare a
deciziilor.

6. Recunoaste faptul ca consiliul vorbeste pe o singura voce si se considera
responsabil/a (singur/a dar si impreuna cu altii) pentru deciziile luate de catre
consiliu.




1.2.3. Competente privind managementul riscului

Descriere: Intelege importanta evaluarii si reducerii riscurilor organizationale
si este familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Criterii:

1. Este familiarizat/a cu subiectele, strategiile si modalititile actuale
referitoare la identificarea si reducerea riscurilor.

2. Sprijind consiliul in dezvoltarea masurilor strategiilor pentru
managementul riscului.

3. Urmeaza programe de formare profesionald continuid in ceea ce priveste
metodologiile pentru managementul riscului.

4. Explicd aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o
maniera usor de inteles.

5. Evalueazd propunerile transmise consiliului cu privire la managementul
riscului.

1.2.4. Cunostinte de legislatie aplicabili in domeniu

Descriere: are o intelegere a sistemului legal in care opereaza Ocolul Silvic.

Criterii:

1. Are cunostinte functionale despre legislatia privind contractele.

2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia.

3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de
reglementare.

4. Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicatii legale.

5. Asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale
implicatiilor acestora.

6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru
organizatie.

1.2.5. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele financiare si practicile de management
financiar contemporan, inclusiv cu principiile de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare.

Criterii:

1. Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare
sau contabile;

2. Ajutd membrii consiliului sd inteleagd potentialele implicatiile financiare
ale deciziilor specifice;

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de
inteles de catre membrii consiliului care au un nivel scdzut de competenta
financiara;

4. Familiarizat/a cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practici ;

5. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate;



6. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si
contabilitatii.

1.3. Guvernanti corporativi

1.3.1. Cunostinte de guvernanti corporativi

Descriere: are o cunoagtere de bune practici si principii de guvernanti
corporativa, este familiarizat/d cu legislatia fi politicile guvernamentale referitoare
la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii
resurselor publice Tntr-o maniera transparenti si eficace.

Criterii:

1. Familiarizat/d cu principiile, conceptele i practicile de buni guvernanti
corporativd fundamentale.

2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd Ocolul Silvic,
inclusiv legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante.

3. Demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparenti, integritate,
responsabilitate si probitate.

4. Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza
unul cu celalalt —Autoritatea Publicd Tutelard, Consiliul si executivul Ocolului
Silvic.

1.3.2. Mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice
sau private detinute anterior

Descriere: numarul de mandate detinute anterior la intreprinderi publice sau
private.

Se va lua in calcul faptul ca, conform OUG 109/2011, modificati, nu se cere
condifia ca membrii Consiliului de Administratic si aibid experientd ca
administratori sau directori, ci numai experienta profesionali (art. 5 OUG 109/2011,
la data redactérii prezentului document)

Rating 1 3 4 3

Numar de mandate 1 2 3 4 sau mai
multe
mandate

1.4. Competente sociale si personale
1.4.1. Capacitate de analizi si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele

unui sistem, are abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component.



Criterii:

1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu.

2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul.

3 Poate modela problema in termeni abstracti.

4, Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres.

3. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante.

6. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod

logic solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

1.4.2 Abilitati de relationare

Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru.

Criterii:

1. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau

statut.

2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor.

3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa

interactioneze.

4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

1.5. Experienta pe plan local si international

1.5.1. Participarea la / cunostinte privind implementarea de strategii
locale si internationale (dup2 caz)

Descriere: Cunoagterea strategiei europene in domeniu; participarea la /
cunostinte privind implementarea strategiilor hotirite de autoritatea publica
tutelard, Adunarea generala a actionarilor etc.

Criterii:

o Intelege rolul Adunirii generale a actionarilor si al autoritatii tutelare
in elaborarea strategiilor.

o Cunoagte Strategia europeand, nationald in domeniu, precum si
strategia locala privind dezvoltarea serviciilor Ocolului Silvic.

o Poate ghida consiliul si conducerea executiva in evaluarea eficacitatii
programelor implementate.

o Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la

nivel local.

1.6. Competente si restrictii specifice



1.6.1. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

Descriere: Inaltii functionari publici, functionarii publici §i personalul
contractual din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Criterii:

Rating 1 5
Competente | Membrul face parte Membrul nu face parte
s1  restrictii [ din rindul inaltilor din rdndul inaltilor
specifice functionari publici, functionari  publici,

functionarilor functionarilor publici
publici si si personalului
personalului contractual din cadrul
contractual din autoritatii publice
cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul
publice tutelare ori altor autorititi sau
din cadrul altor institutii publice
autoritati sau
institutii publice

2. Trasaturi

2.1. Reputatie personali si profesionali

Descriere: se comporta cu onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia.

Criterii:

1. Se comportd intr-o maniera demni de increderea si respectul colegilor din
consiliu.

2. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile consiliului si
mentine cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala.

3. Vorbeste cu onestitate §i sinceritate,

4. Se comportd In concordantd cu cerintele organizatiei.

2.2. Integritate si etica

Descriere: Respecta standardele de integritate, onorabilitate si transparenta in
relatiile cu tertii si cu intreprinderea publica.

Criterii:
1. Respecta Codul de etica al intreprinderii publice.



LRI

legislatia 1n vigoare si de reglementarile interne ale intreprinderii publice.

3. Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in luarea unor
decizii care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese.

4. Respecta obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara
si/sau comerciala calificata ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor
legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica.

5. Cunoaste conditiile incetarii mandatului ca urmare a neindeplinirii
indicatorilor de performanta, incalcarii reglementarilor privind conflictele de
interese sau de incompatibilitate, precum i pentru savargirea uneia dintre
infractiunile prevazute de lege ca incompatibile cu calitatea de administrator.

2.3. Independenta

Descriere: posedd o géandire independentd si este capabil/d sd ofere
provocarea §i rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt de luare a
deciziilor.

Criterii:

1. Este dispus/a sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal.

2. Solicita clarificari si explicatii.

3. Este dispus/a sd conteste status quo-ul si modul traditional de a face
lucrurile.

2.4. Expunere politica

Descriere: punctaj in functie de gradul de expunere politica

Rating 1 2 |3 4 |5

Expuner | Foarte eXpus Partial expus Fara

e politica | (membru al unui (membru al unui expunere (nu
partid, cu functie partid, fard functie este membru
publicd sau in publicd si fard a fi in de partid)
conducerea conducerea
structurilor structurilor partidului)
partidului)

2.5. Abilititi de comunicare interpersonala
Descriere: este eficient/a in comunicarea verbald/scrisa, intr-o maniera ce
demonstreazd respect si integritate; intelege responsabilitatile sale si ale celorlalti

membri ai consiliului pentru comunicare eficienta.

Criterii:



1. Intelege cerintele unei comunicari eficiente
3. Contribuie la o comunicare adecvatid cu ceilalti membri ai consiliului,
precum si cu conducerea executiva;
4. Intelege responsabilititile sale si ale consiliului in privinta comunicarii cu
autioritatea publica tutelard si cu Adunarea generald a actionarilor si monitorizeazi
conformitatea cu acestea
5. Poate fi direct/a dar si diplomat/a.

3. Alte criterii

3.1.

Rezultate economico-financiare ale

candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director

intreprinderilor in care

Descriere: intreprinderile in care gi-a exercitat mandatul de administrator sau
director sd aiba preponderent rezultate economico-financiare pozitive

Se va lua in calcul faptul ca, conform OUG 109/2011, modificati, nu se cere
condifia ca membrii Consiliului de Administratie si aibd experientd ca
administratori sau directori, ci numai experient profesionali (art. 5 OUG 109/2011,
la data redactirii prezentului document)

Rating 1 2 3 4 5
Rezultate Nu a avut Profitin | Profitin 41- | Profitin 61- | Profit in
economico- | niciun mandat | mai putin | 60% din anii | 80% din anii | peste 80%
financiare ale | de de 40% din in care in care din anii in
intreprinderil | administrator | anii in care | candidatul candidatul | care
or in care sau de candidatul | si-a exercitat | si-a exercitat | candidatul
candidatul si- | director si-a mandatul de | mandatul de | si-a exercitat
a exercitat exercitat | administrato | administrato | mandatul de
mandatul de mandatul r sau de r sau de administrato
administrator de director director r sau de
sau de administrat director
director or sau de
director

3.2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: stabilirea conformarii la lege a candidatului.
Rating 1 b 3 4 5
Inscrieri in Cu inscrieri in - Cu inscrieri in Fara inscrieri in
cazierul fiscal si | cazierul cazierul judiciar cazierul judiciar /
judiciar judiciar / fiscal / fiscal care nu fiscal




incompatibile cu | incompatibile sunt incompatibile cu
calitatea de cu calitatea de incompatibile cu calitatea de
administrator administrator calitatea de administrator
administrator
3.3. Criterii de gen

Descriere: asigurarea egalititii de sanse pentru accederea in cadrul
Consiliului de Administratie, cu respectarea clasamentului'

Rating 1 2 3 4 5
Toti  membrii Toti membrii Cel putin 33%
Consiliului sunt Consiliului femei sau 33%
de acelasi gen, sunt de acelagi barbati, cu
in urma selectiel gen, ca urmare respectarea
pe lista scurtad a  respectarii clasamentului
clasamentului

3.4. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
cu exprimatd | exprimata se | exprimatd | exprimata se | exprimata

scrisoarea | se aliniaza | aliniazd in |se aliniaza | aliniaza 1n |se aliniazi
de asteptari | in proportie | proportie de | in proportie | proportie de | in proportie
a de maxim | 30%-50% de 50% -|75%-90% |de peste
actionarilor | 30% cu 75% 90%
scrisoarea
de asteptari
a
actionarilor

I1.2.3. Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei persoane de a-
si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAind nivelurile de
abilitdti in cinci categorii, de la "nivel de baza" la "expert".

1 Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor prevdzute de Legea nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare. Tn misura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.



u este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

1 [Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 | Intermediar

Are un nivel de experientd dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin citeva experiente similare.

Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane
cu expertiza.

« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta.

 Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si1 ghiduri.

3 | Competent

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

* A aplicat aceastd competentd In trecut, cu sprijin extern
minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceastd competentd, este capabil s& ofere sprijin si
are experientd avansata in aceastd competenta.

» A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la
nivelul de guvernantd a consiliului si a nivelului executiv
Superior.

* Este capabil sa interactioneze si sd poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane 1n aplicarea acestei competente.

5 Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate
de aceasta zona de expertiza.

» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie gi/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceasta
competentd de catre consiliul, organizatia si/sau alte

organizatii.

Criteriile folosite in cadrul tabelului au fost descrise si asociate cu indicatori,
care sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, precum si
candidatii, folosind grilele de punctaj, inainte de publicarea anuntului de selectie.




Asa cum am ardtat mai sus, pornind de la art. 15 Anexa 1 la HG 639/2023,
Autoritatea Publica Tutelari a stabilit si a definit:

e criteriile de selectie (competentele, traséturile, alte criterii),

e grila comund de evaluare pentru criteriile stabilite,

e gruparea criteriilor pe competente, trasaturi, alte criterii

e matricea.

La randul sau, Comisia de selectie si Nominalizare urmeaza sd efectueze
urmatoarele:

e definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

e ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

e specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu (dupa ce au fost stabilite criteriile obligatorii).

Comisia de Selectie si Nominalizare va completa prezentul Profil si va elabora si
celelalte componente ale Planului de selectic — Componenta integrala.

I1.2.4. Utilizari posibile ale tabelului, criterii asociate si grile de punctaj

Profilul personalizat, criteriile asociate si grilele de punctaj rezultate din
profilul consiliului, precum si din ghidurile de bune practici elaborate de AMEPIP
pot fi folosite, fard a se limita la:

1. informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie:

a) dezvoltarea instrumentelor de evaluare a eficientei §i performantei
consiliului (inclusiv pentru autoevaluare si evaluare de catre terti);

b) monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in
diferitele lor roluri,

c) identificarea punctelor tari §i a punctelor slabe ale consiliului, utilizdnd
profilul consiliului in functie, in vederea configurarii comitetului de nominalizare §i
remunerare si a altor structuri consultative interne, inclusiv contractarea de servicii
profesionale externe;

2. informari referitoare la desfasurarea programelor pentru formarea continua
a membrilor consiliului:

a) sprijin privind elaborarea programelor in domeniul guvernangei
corporative pentru formarea continud a membrilor consiliului, directorilor, precum
si personalului din cadrul autoritatilor publice tutelare, inclusiv, dar fara a se
limita la programele furnizate de AMEPIP;

b) informatii utile pentru dezvoltarea de materiale de studiu §i exemple de
bune practici pentru cursurile de formare in domeniul guvernantei corporative a
intreprinderilor publice;

3. realizarea unui standard comun, formal, transparent $i riguros pentru
procesul de evaluare si selectie a candidatilor pentru functia de membru in consiliu:
a) informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e);



b) informare referitoare la descrierea profilurilor candidatilor;
c) elaborarea intrebdrilor cuprinse in planul de interviu;

d) notarea tuturor candidafilor pentru consiliu conform unui standard
comun.



