Autoritatea Publicd Tutelara
UAT Comuna Beliu, Judetul Arad
Nr. inreg. 4263 /14.08.2025

ANUNT

In aplicarea art. 5 alin. (2) din Anexa 1 Norme metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliului de administratie la intreprinderile publice,
de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mésuri necesare implementérii
prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
aprobate prin HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, UAT Beliu in
calitate de autoritate publica tutelard (APT) pentru Ocolul Silvic Dumbrava R.A.
identificat prin J02/535/2009; RO 25538820, cu sediul social in sat/com. Beliu nr 628
A, judetul Arad, aldturat depunem proiectul componentei initiale a planului de
selectie cu nr. inreg.4187/08.08.2025, cu precizarea cé orice persoand interesatd poate
face propuneri ( in limita dispozitiilor legale ) in termen de 5 zile de la data publicérii.

Precizdm faptul cé prezentul proiect al componentei initiale a planului de selectie
poate fi vizualizat incepand cu data de azi 14.08.2025 , pe site-ul dumbrava beliu la
diviziunea ” Informatii” subsectiunea ” Titlu” Informari 2025 si pe site-ul UAT Comuna
Beliu : beliu.ro, sectiunea ANUNTURI.
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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTATINITIATA
pentru selectia pe o perioada de patru ani 2025-2029 a trei membri in
Consiliul de administratie la Regia Autonomid OCOLUL SILVIC
DUMBRAVA R.A.

Componenta initiald a planului de selectie este elaboratd de Autoritatea
Publicd Tutelard — UAT Beliu - si contine informatiile primare ale selectiei
candidatilor pentru functia de membru in consiliul de administratie la RPL Ocolul
Silvic Dumbrava R.A. pe o perioada de patru ani 2025-2029, conform cerintelor
cuprinse iIn OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, modificatd si completatd de Legea 187/2023 si HG 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011, precum si
Statutul Ocolului Silvic Dumbrava R.A.

Conform Anexei nr. 1 la HG 639/2023, componenta initiald a planului de
selectie este un document de lucru care se intocmeste de cétre autoritatea publica
tutelard, in termen de 10 zile de la data declansérii procedurii de selectie, si
cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, pértile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor.

Scrisoarea de asteptéri se regéseste in Anexa nr. 1 la prezentul document.

Aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, precum si documentele de depus/redactat sunt urmétoarele:

Nr.
crt.

Aspectele — cheie
ale procedurii

Calendar /
termene
maxime

Partile
responsab
ile

Rolul pirtiler
responsabile

Documente ce
trebuie
depuse /

redactate

Notificare
AMEPIP privind
necesitatea
declansarii
procedurii

Inainte de
declangarea
procedurii

| (APT)

Autoritatea
publicd
Tutelard

| Respectarea HG

639/2023, Anexa 1
art. 3 alin. (2); OUG
109/2011, Art. 3
alin. (1) lit. b)

Notificare
AMEPIP cu
solicitare de
clarificéri - nr.
889/02.05.202
5; Raspuns
AMEPIP
privind
necesitatea
declangérii
procedurii nr.
4090/14.05.20
25;




Adoptarea HCL

si/sau emiterea a HCL Beliu nr.
Consiliul Dispozitiei 57/31.07.2025;
Local Primarului, cu Dispozitia
Beliu; respectarea Primarului
Primarul procedurii din HG Comunei Beliu
Declansarea Comunei 639/2023, Anexa 1, |nr. 136/31.07.2
2 | procedurii 31 iulie 2025 Beliu Art. 3. alin. (1) lit. b) | 025
Notificarea Adresa
AMEPIP cu Primériei Beliu
privire la 2ziledela HG 639/2023, nr.
declansarea hotérarea de Anexa 1, Art. 3 alin. 4087/31.07.20
3 | procedurii declansare APT 3) 25
Inainte de Pirtile
numirea contarctual | Urmirirea respectarii
Comsiei de e (Primarie | Art. 2 pct 28 QUG
Selectia Selectie si si expert 109/2011; acordul
expertului Nominalizare independe | partilor; semnarea
4 | independent (CSN) nt) contractului Contract
Elaborare Pand in cele 10 Compartim
Scrisoare de zile de elaborare | ent Guy De respectat Anexa | Scrisoare de
5 | Asteptiri a comp. initiale | corporativa 1b) Ia HG 639/2023 Asteptiri
Dispozitie de
aprobare
Aprobare (Dispozitia
Scrisoare de Péna in cele 10 HG 639/2023, Primarului nr.
Asteptiri de citre | zile de elaborare Anexa 1b art. 4 alin. | 140/07.08.202
6 | primar a comp. initiale | Primar 4 5)
Elaborare cu
APT, prin | respectarea
Elaborare 10 zile de 1a compartim | cuprinsului
Componenta declangare ent mentionat in Art. |
initiald a planului | (maxim guvernanta | pet. 4 Anexa 1 la HG Componenta
7 | de selectie 09.08.2025) corporativa | 639/2023 initiald
Publicare 15 zile de la Publicarea pe
componenta declansarea paginile de internet
initiald pe pagina procedurii APT; ale autoritatii publice
de internet ale (maxim Ocolul tutelare i regiei Componenta
8 | APT si Regiei 14.08.2025) Silvic autonome initiald
Orice persoan3
Consultare interesati -
privind Szilede la Actionarii | propuneri in termen
componenta publicarea pe /membrii | de 5 zile de la data
9 | initiala site-uri CL publicarii
5 zile de citre
orice persoani
Analizi interesats; Orice HG 639/2023,
componenta Termen pentru persoana Anexa | art. 5 alin,
10 | initiald APT - maxim 10 | interesati @) si(5) Propuneri ]




zile (a se vedea
mai jos)
Respectarea
10 zile de la procedurii previzute
Aprobare expirarea in HG 639/2023,
componenta termenului Anexanr. 1, Art. 5
11 | initiala pentru propuneri | APT alin. (6) HCL
Respectarea
Elaborarea APT , prin termenului; Proiectul
profilului Maxim 5 zile de | compartim respectarea Profilului
Consiliului si la data aprobarii | entul de continutului din Consiliului si
Profilului componentei guvernantd | Anexa 1 §i Anexa nr. | Profilului
12 | candidatului initiale corporativd | 1 a) la HG 639/2023 candidatului
5 zile de la data Comunicare la
Comunicarea aprobdrii AMEPIP si la
Profilului componentei membrii CL;
Consiliului si initiale a respectarea HG
profilului planului de 639/2023, Anexa 1,
13 | candidatului selectie APT Art. 12 alin. (2) Comunicare
Actionarii
care detin,
individual
sau
impreund,
cel putin
Propuneri 5% din
privind Profilul capitalul
Consiliului si social al
Profilul Termenul intreprinde | Formularea de
14 | candidatului stabilit de APT | rii publice propuneri Propuneri
Respectarea QUG
109/2011, art. 2 pet.
27 siart. 4 ind. 9
alin. (1)-(4);
Numirea Comisiei cond. respectarea HG
de Selectie si autorit. pb. | 639/2023, Anexa 1,
Nominalizare tutelare; art. 4 alin. (2) i art. | Acte admi-
15 | (CSN) Fars termen* APT 7 alin. (1)-(3) nistrative
Respectarea
Elaborare, | continutului cadru
Regulamentul aprobare: | din Ordin Pres.
16 | Comisiei Fard termen* APT AMEPIP 126/2024
Numirea comisiei
de contestatii sau Decizie, daci
stabilirea contestatiile se
modului in care solutioneaza de APT
APT solutioneazi | Optional; firs in plen sau in
17 | contestatiile termen* APT comisie.




Aducerea la

cunostinta CSN a
Profilului
Consiliului si
Candidatului,
precum si a
propunerilor
(dupi caz), in
vederea
elaboririi de Profilul
citre CSN a Consiliului;
Planului de profilul
selectie - candidatului;
Componenta Comunicarea propunerile
18 | integrali Fard termen* APT documentelor primite
pénd la data
anuntului de Componenta
Componenta selectie; 10 zile | Comisia de | HG 639/2023, integrali cu
integrali - de la infiintarea selectie Anexa 1, art. 1 pet. 5 continutul
19 | elaborare; CSN (CSN); $i 10 alin, (1) prevazut legal
APT/
Ocolul
Silvic, pe
paginile de
Publicare internet
PROIECT APTsiale | Respectarea HG Proiectul
componenti Fard termen Ocolului 639/2023, Anexa 1, Componentei
20 | integrali legal * Silvic art. 10 alin. (2) integrale
Consultare
actionari,
propuneri privind
componenta
integrali a propuneri: 5 zile Respectarea HG
Planului de de la data 639/2023, Anexa 1,
21 | selectie publicérii Actionarii | art. 10 alin. (3) Propuneri
Aprobare Fard termen
componenta legal *
integrald (Plan de | (definitivare
selectie péna la data HG 639/2023,
Componenta anuntului de Anexa 1, art. 1 pct. 5 | Act
22 | integralsi) selectie) APT si_art. 10 alin. (3) administrativ
CSN -
adaptare Respectare: OUG
Redactare anunt termene 109/2011, art. 5 alin.
(personalizare anunt; (6); HG 639/2023,
termene) si Fara termen APT - Anexa 1, art. 19 alin, Anunt de
23 | publicare anunt legal * publicare | (2) selectie |




Respectarea
termenelor, a
cerintelor si
conditiilor legale si

Depunere dosare | 30 zile de la din anuntu] de Dosare de

24 | de candidaturi anunt Candidatii | selectie candidaturs
Analizi dosare;
analiza inscriere
in Corpul
administratorilor; Respectarea HG Proces verbal,
cereri de 639/2023, Anexa 1, | decizie, cereri
clarificari daci Fard termen Art. 20 alin. (2) si de clarificiri,

25 | este cazul pentru CSN * CSN Art. 21 dupi caz

Notare
Reanalizi dosare preliminar3 pe
dupi clarificiiri; Respectare HG matrice
analizi informatii 639/2023, Anexa 1, (revizuire),
suplimentare; Art. 20 alin. (3)-(4) | Proces verbal,
alcituire lista Fara termen siart. 21 alin. (1) si | decizie CSN,

26 | lunga pentru CSN* CSN 3)-(5 dupi caz

maximum 5 zile
Anuntare lucritoare de la Respectare HG
rezultate analizi | data adoptarii 639/2023, Anexa 1,
candidati admisi | deciziei de Art. 20 alin. (3); Art. | Adress citre
27 | si respinsi respingere CSN 21 alin. (7) candidati
Maxim 2 zile Candidatii
28 | Contestatii lucrdtoare respinsi Depunere, motivare Contestatie
APT/
Comisia Respectarea OUG
Rezolvare Maxim 2 zile din cadrul | 109/201 1, art. 5 alin.

29 | contestatii lucritoare CL E)] Decizie
Dupi caz:
notare pe

HG 639/2023, matrice
Definitivare lista Anexa 1, Art. 20 (revizuire),
lungi dupi Fara termen alin. (3)-(4) si art. 21 | Proces verbal,

30 | contestatii pentru CSN* CSN alin. (1) si (3)-(5) decizie CSN

Pentru anuntarea

Anuntare maximum 5 zile candidatilor respinsi:

rezultate analizi | lucritoare de la respectare HG

dupi contestatie, | data adoptarii 639/2023, Anexa 1,

candidati admisi | deciziei de Art. 20 alin. (3); Art. Anunt de

31 | si respinsi respingere CSN 21 alin. (7); selectie

Respectarea HG
639/2023, Anexa 1

intocmire Lista Féard termen art. 21 alin. (6); art.

32 | scurti pentru CSN* CSN 22 alin. (1) Lista scurta
Anuntare HG 639/2023, Adresi citre
candidati admisi | Firi termen CSN cétre | Anexa 1 art. 22 alin. candidatii de

33 | pe lista scurti; entru CSN * candidatii | (2) pe lista scurtd |




Abandon al Din cauza domeniului specific de

g;ﬁ;zsuiz; di daticllé? medie | medie activitate, experienta solicitats prin
alesi in final noile reglementri

Documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor:

a) De citre Autoritatea Publici Tutelari:
- Dispozitii de Primar si Hotdrari de Consiliu Local, conform OUG nr.
109/2011 si HG 639/2022
- Planul de selectie — componenta initiald
- Profilul Consiliului si cel individual
- Tabelul de notare (matricea)
- Grila de notare a competentelor

b) De citre comisia de selectie:
- Planul de selectie — componenta integrala
- Raportul de numiri finale
- Alte documente cerute prin OUG nr. 109/2011, HG nr. 639/2023, de citre
APT, AMEPIP etc.

¢) De citre candidati:

La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine in mod
obligatoriu documentele mentionate in anuntul de selectie.

Candidatii de pe lista scurtd vor depune Declaratia de intentie si orice
document sau declaratie solicitat(s) de Comisia de selectie si nominalizare, in
aplicarea procedurii previzute de OUG nr. 109/2011 $1 HG nr. 639/2023.

Compartiment guvernant corporativa,
Consilier superior, DUDAS ANTON FLORIN
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Compartiment Guvernantii Corporativi

SCRISOARE DE ASTEPTARI
AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA UAT BELIU
PENTRU OCOLUL SILVIC DUMBRAVA RA.

PRIN CARE SE STABILESC ASTEPTARILE ASOCTATIT.OR PRIVIND
PERFORMANTELE RPL OCOLUL SILVIC DUMBRAVA RA. SI ALLE ORGANELOR DE

ADMINISTRARE ST CONDUCERE ALE ACESTEIA PENTRU O PERIOADA DE PATRU ANI,
2025 —2029.

Document intocmit in conformitate cu cerintele OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificata si aprobald prin Legea nr. 111/2016 si normele
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2016, aprobate prin HG nr. 639/2023 privind normele de
aplicare si OUG 22/08.04.2025 pentru modificarea si completarea OUG 109/2011 si a Legii 187/2023

I. Introducere

in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile respectiv, art 3 pet 1 litera a din OUG 109/2011
privind guvernanata corporativi a intreprinderilor publice, completata si modificats, precum si normele
metodologice de aplicare aprobate prin HG 639/2023 si OUG 22/2025, Autoritatea Publici Tutelar3 -
UAT Beliu, formuleazi Scrisoarea de asteptri, stabilind asteptdrile pe care asociatii, prin APT le au cu
privire la rezultatele pe care trebuie si le obtind Regia Publicd Locald Ocolul Silvic Dumbrava R.A, ca
urmare implementarii Planului de Administrare pentru urmatorii patru ani respectiv, 2025 — 2029.

In sintezs, prezenta Scrisoare de asteptiri, conform anexei 1 b la normele metodologice aprobate
prin HG €39/2023, priveste asteptarile de naturs financiari si nefinanciara a autorititii publice tutelare,
intocmite conform cu strategia guvernamentals, cu politica de dezvoltare locali in sectorul de activitate
silviculturd, cu politicile fiscal — bugetare, cu evidenta legaturii dintre acestea si asteptarile generale ale

autoritdtii publice tutelare, de la organelle de administrare si conducere ale intreprinderii publice Ocolul
Silvic Dumbrava R.A.

IL. Legislatia specificii, domeniul de activitate si descrierea activitatii.

Ocolul Silvic Dumbrava R.A. isi desfisoard activitatea specifica regiilor autonome din domeniul
silvicultur, si este reglementati prin :

1. Legea 15/1990 privind regiile autonome

2. Legea 331/2024 privind Codul silvic;



3. OUG 109/2011 modificata si actualizati, privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice.

4. HG 639/2023 pentru aprobarea normerlor metodologice de aplicare a OUG 109/2011;

5. Legea 171/2010 privind stabilirea si sanctionarea contraventiilor silvice

6. HG 715/2017 privind Regulamentul de valorificare a mase; lemnoase provenits din fondu
forestier proprietate publicd a statului si a UAT

7. OUG 59/2000 privind Statutul personalului silvic.

8. HG 1076/2009 privind Regulamentu! de pazi a fondului forestier

9. HG 1227/2022 privind aprobarea Sirategiei nationale pentru paduri 2030

III. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneaza intreprinderea publicsi, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului

conform Agendei 2030 pentru dezvoltare durabilj. Protejarea, refacerea $i promovarea utilizarii durabile
a padurilor, sustinerea biodiversivitatii, fac ca padurile si joace un rol primordial in atenuarea
schimbarilor climatice si a efectelor acestora dar si in asigurarea unor modele de consum si de productie
durabild. Din aceste considerente Roménia va trebui sd-3i asume strategii adecvate de reformi a
sectorului forestier, impus de modificarea structurii proprietatii asupra padurilor, de provocirile de mediy
din prezent si cele viitoare precum si de noile orientiri programatice de la nivelul UE.

Ca si obiective generale, prin Strategia Nationald pentru paduri -SNP 30, Ia nivel
guvernamental se urméaresc :

- asigurarea integrarii echilibrate g functiilor sociale, ecologice si economice in gestionarea
padurilor si furnizarea cu continuitate a serviciilor ecosistemice

- obtinerea unui acord social privind armonizarea drepturilor, intereselor si obligatiilor factorilor
interesati si a celor afectati de gestionarea padurilor

- permiterea adaptirii instrumentelor de reglemntare gi control, a celor de support financiar sia
celor de bune practice in raport cu scopul propus.

Ca si obiective specifice SNP 30 sunt stabilite prin raportare la ariile tematice identificate pentru
corelarea cu SUEP 30, astfel -

Aria tematici 1 - Sustineren Sunctiilor socio-economice ale padurii si stimularea bioeconomiei
Jorestiere in limita durabilititii,

Obiectiv specific - Sustinerea unui sector forestier competitiv, transparent si viabil din punct de
vedere socio-economic $1 orientat spre bioeconomia circulari.

Aria tematicd 2 — Protejarea, refacerea §i extinderea pidurilor din Romdinia

Obiectiv specific — Paduri stabile in contextual schimbarilor climatice, cu o biodiversitate bogati
$i cu o pondere mare in suprafata Romaniei.

Aria tematici 3 — Monitorizarea Strategicd, colectarea procesareq si raportarea de date privind
padurile

Obiectiv specific — Dezvoltarea unui sistem coerent de monitorizare a stérii padurii si a moduluj
de Indeplinire a functiilor multiple ale acesteia in vederea sprijinirii mecanismului de luare a deciziilor.

Aria tematicd 4 — Comunicare, constientizare, educare si cerecetare stiintificd.

Obiectiv specific — Cresterea, la nivelul regiei, a nivelului de informare privind valorile
cconomice, sociale si de mediu ale padurii, educatie forestiers adaptati pietei muncii $i asigurarea prin
cercetare a bazei stiintifice pentru imbunatitirea continui a politicilor §i practicilor din domeniul
sectorial forestier, A

Aria tematicd 5 — Eficienti si transparentd in guvernania pddurilor si controlul gestiondrii
pdadarilor



Obiectiv specific — Crearea unui cadru de guvernantd coerent si favorabil incluziunii, bazat pe
un control eficient §i transparent care si permitd o gospoddrire eficients si transparentd a padurii, precum
si un rol decisional si o responsabilitate crescuti a proprietarilor de padure.

Politica de dezvoltare locali tine cont de profilul spatial al polului de crestere, de diversitatea
urban-rural, precum si de ceilalfi factori care pot influenta procesul de dezvoltare asa cum sunt previzute
in Strategia de dezvoltare teritoriali “Rominia policentrici 2035”

In sintez3, strategia guvernamental in domeniu este reglementats prin:
» Hotdrirea Guvernului nr. 715/2017 pentru aprobarea Regulamentului de valorificare a
masei lemnoase din fondul forestier proprietate publici
e Hotarfrea Guvernului nr.  1.227/2022 privind  aprobarea  Strategiei nationale
pentru pdduri 2030.

Pornind de Ia cele mentionate mai sus, strategia locald pe care RPL Ocolul Silvic Dumbrava
R.A. urmeaza si o respecte, vizeaza gospoddrirea, apirarea, conservarea si dezvoltarea durabils a
fondului forestier administrat, precum si dezvoltarea de activititi conexe.

La nivel sectorial, este bine cunoscut faptul c, atdt intern ct i extern, in mod Justificat in unele
cazuri, nejustificat in cele mai multe situatii, se exerciti o presiune privind modul de administrare a
fondului forestier local si national de aceea, noul consiliul de administratie trebuie si asigure un echilibry
in influentarea tuturor factorilor cu posibila incidenti de orice naturs, astfel incat regia si nu fie afectati
in niciun fel, asigurdnd printr-o buna administrare atdt principiul continuitatii fondului forestier la cele
mai ridicate cote calitative cAt si din punct financiar-fiscal prin gestionare eficients si plus valoare.

IV. Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele RPL

OCOLUL SILVIC DUMBRAVA R.A. desprinsi din strategia nationald/locald din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publici

Viziunea generali a autorititii publice tutelare pentru Ocolul Silvic Dumbrava R.A.
cuprinde in esentii, urmitoarele directii :
® Gospodarirea durabili si unitara a fondului forestier administrat,
conform prevederilor amenajamentelor silvice aplicabile
* Protectia si conservarea mediului natural
® Administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publici sau privati
aflate in administrare/prestare servicii silvice.
¢ Transparenta decizionali realizati prin organizarea licitatiilor publice pentru valorificarea
masei lemnoase
® Liberul acces la informatiile privind serviciile oferite,

Pentru indeplinirea acestei viziuni regia va fi condusa de un consiliul de administratie format din
trei persoane din care, cel mult dous sunt desemnate de citre autoritatea publici tutelard la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare. Toti membrii consiliului de administratie trebuie si indeplineasca
toate conditiile legale de studii s vechime pentru numire, iar consiliul in ansamblul siu trebuie s fie
constituit cu respectarea a cel putin 1/3 femei sau barbati, dar nu in totalitate din personae de acelasi gen.

Viziunea de management are in vedere respectarea unor principii fundamentale de management
corporativ pentru maximizarea eficientei §i eficacitatii activitatii O.S.Dumbrava R A. pentru o pericads
de patru ani respectiv, 2025-2029, astfe] -



* Principiul managementului participativ — se impune creerea si mentinerea, la nivel
formal si informal, a organismelor de management perticipativ in cadrul RPL Ocolul Silvic Dumbrava
R.A.

° Principiul suprametiei obiectivelor — conform ierarhiei s1 obiectivelor stabilite, este
necesar sa se stabileascd prioritizarea concentririi resursei umane in functie de necesititile reale si
posibilitdtile reale de realizare a obiectivelor considerate cele mai importante.

* Principiul apropierii managementului de executie — adica, mentinerea numsrului de
niveluri ierarhice la minimum.

* Principul permanentei managementului - pentru fiecare post de conducere trebuie s
fie prevézutd o persoan care sa inlocui titularul oricAnd.

IV. 1. Misiunea RPL Ocolul Silvic Dumbrava R.A.

Misiunea Ocolului Silvic Dumbrava R.A. consts In administrarea si gospodirirea durabils si
unitard In conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului
forestier proprietatea publicd a UAT asociate Craiva, Beliu, Hasmas, Carand si Apateu, Apateu, in
vederea sprijinirii comunititii locale prin imbunatiirea conditiilor de mediu, asigurarea necesarului
de produse lemnoase si alte produse ale padurii, obfinerea de resurse financiare rezultate 1n urma
valorificdrii produselor padurii, precum si prestarea de servicii silvice sau de administrare pentru fondul
forestier al altor proprietari, pe bazi de contracte potrivit prevedrilor legale, in conditii de eficientd
economica.

IV. 2. Obiective strategice

Pentru realizarea misiunii sle, RPL OcolulSilvic Dumbbrava R.A. 1si propune urmitoarele
obiective strategice :
® Gestionarea eficienti :

o Gestionarea durabild a padurilor astfe] incat si 1si amelioreze biodiversitatea,
productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sindtatea in asa fel incat si fie asiguratd o
continuitate adecvati precum si capacitatea de a exercita functiile multiple ecologice, economice si
sociale permanente la nivel local, fira a crea prejudicii altor ecosisteme.

o Adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru péstrarea si dezvoltarea fondului
forestier §i vegetatiei forestiere din afara fondului forestier .

® Modernizare si extindere:
© Atragerea de fonduri si investitii pentru cresterea suprafetei de fond forestier prin
impadurirea terenurilor degradate si refacerea unor suprafete de padure cu consistents redusa.
o Valorificarea superioari a tuturor resurselor padurii administrate, in conformitate cu
prevederile amenajamentului silvic aplicabil.

¢ Competenta profesionals :
© Cresterea eficientei generale a regiei prin corecta dimensionare , informare si
motivare a personalului regiei.
o Instruirea permanenti a personalulu pentru cresterea gradului de profesionalism.
o Crearea unui mediu favorabil Invatarii in sprijinirea angajatilor in asi dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitdfi materiale si de training.

1. Obiective specifice.
O  Extinderea suprafetei Jondului forestier si asigurarea Integritdfii acesteia:
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> Dezvoltarea productiei de material forestier de reproducere cu
insusiri genetice superioare.
> Cresterea eficientei activititii de paza a padurilor in vederea combaterii tiierilor
ilegale.
o Cresterea competivitdtii -
> Elaborarea si implementarea unei strategii de valorificare superioars a masei
lemnoase provenit din padurile administrate, prin :
v' valorificarea lemnului la drum auto in sortimente pe categorii de calitate
v stabilirea unei metodologii de valorificare axati pe prelucrarea superivard realizata pe
plan local.
v' valorificarea lemnului de foc tn principal cétre comunititile locale si doar excedentul
ciitre alte destinatii.
o Elaborarea unui plan de management integrat la nivelul regiei care sd findg cond de
nevoile socio-economice ale populatiei arondatd ariei de competente a regiei, prin :
> Coordonarea unui proces participativ de identificare a zonelor forestiere cu potential
de zone de recreere.
> Elaborarea unui program de informare referitor la activitatea forestiera.
> Perfectionarea si dezvoltarea sistemului de monitorizare permanenti a
stérii padurilor.

IV. 3. Indicatori cheie de performanti

Autoritaea publici tutelars stabileste pentru membrii consiliului de administratie tintele i
indicatorii cheie de performanta din categoriile de indicatori aplicabili conform HG 639/2023 si Ordinul
AMEPIP 651/2024.

Conform Anexei 2 din Normele metodologice aprobate prin HG 639/2023, pentru stabilirea
indicatorilor de performantd financiari st nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliului de administratie precum si a directorilor, categoriile de indicatori de
performanti financiari obligatorii sunt :

a) politica de investitii

b) finantarea

¢) operatiuni

d) rentabilitatea

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Indicatorii de performanti sunt clasificati ca financiari si nefinanciari, si
mai jos sunt prezentati la valorile minime acceptate de citre AMEPIP in contractul de mandat al
membrilor consiliului de administratie.

IV.3.A. INDICATORI FINANCIARI

- politica de investitii - cheltuieli de capital, 2,10 %
- rata cheltuielilor de cercetare si dezvoltare, 0 %
- finantare - rata lichiditatilor curente 1,00
- lichiditate imediati/Test acid, 0,80
- levierul #2), >0 - <

- raportul dintre datorie/EBITDA *3),> 0
- operatiuni - rata de rotatie a activelor, 1,35
- rata de rotatie a stocurilor, 51,63
- rata de rotatie a creantelor, 4,13

5



- rentabilitate - rentabilitatea capitalului propriu, ROE, 51,57 %

- rentabilitatea activelor ROA, 10,19 %

- marja profitului din exploatare, 6,13 %

- marja neta a profitului, 5,13 %

- rata cifrei de afaceri nete 2,48 %

- rata de crestere anuala a profitului, diminuare a pierderilor, 2,90 %
- politica de dividende - rata de plata a dividendelor, 50 %

ORDIN nr. 651 din 24 decembrie 2024
privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti la intreprinderile
publice

EMITENT: Agentia pentru monitorizarea si evaluarea performantelor intreprinderiior

publice A
PUBLICAT IN: Monitorul Oficial nr. 187 din 4 martie 2025

Data intririi in vigoare: 04 Martie 2025
Indicatori financiari
*1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entitétile care nu desfisoars activitati de
cercetare-dezvoltare, iar pentru cele care inregistreaza activitii de cercetare-dezvoltare nivelul minim
al acestui indicator este 0,28%.
*2) Indicatorul prezinti o valoare pozitivd, mai mic# decat 1.
*3) Indicatorul prezinti o valoare pozitivd, a cirui analizi va fi corelatd cu politica de investitii si
de capitalizare.
*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. § alin. (4), respectiv art. 37
alin. (3) din OUG nr. 109/2011.
*5) Acest indicator se calculeazi conform formulei din legislaie si reprezinta cresterea profitului
sau diminuarea pierderii, dupa caz.

IV. 3. B. INDICATORI NEFINANCIARI

> indicatori de mediu — consumul de energie, 1,30 %
- emisiile din domeniul de aplicare, 1*2), 1%
- emisiile din domeniul de aplicare, 2*3), 0,80 %
> indicatori referitori la client — rata de retentie a clientilor, 50%
- scorul satisfactiei clientilor, 85%
- cota de piata, 0,18 %
> indicatori referitori la angajati — nr mediu de ore de formare per angajat, 18,
- instituirea unui system de siguranta a angajatilor, da
- nr de instruiri Jn materie de siguranta, 4
- frecventa totala a vatamarilor inregistrate, 0
- frecventa vatamarilor grave, 0

» indicatori legati de inovare — numar brevete /100 angajati, - monitorizare
- or brevete in ultimii 3 ani / 100 angajati — monitorizare
- ponderea vinzarilor de produse si servicii noi-monit.
> indicatori legati de guvernanta corporativi -
- rata membrilor independenti in C.A. peste 50 %
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- ponderea componentei fixe in remunerarea administratorilor, 66,67 %
- ponderea componentei variabile in remunerarea administratorilor, 0 %
- valoarea totali a pachetului de remunerare, conform legii.
- numdrul de reuniri ale membrilor CA.4
- rata de participare la sedinta C.A., 100 %
- stabilirea politicii de gestionare a riscului, DA
- rata membrilor de sex femininc in C.A, 33,33 9%
> crearea de locuri de muncs —
- umar echivalent normé intreags de angajati, - monitorizare
- numdr locuri de muncs addugate In cursul anului, - monitorizare
- humadr angajati cu handicap, conform legii.
- rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin, 30 %
-diferenta de remunerare intre barbati si femei, 0 %

O AMEPIP 651/2024

Indicatori nefinanciari
*1) Indicatorul reprezinti reducerea consumului de energie anual, astfel incat aceasts
reducere de 1,3% si se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023-
2030, potrivit cirora reducerea colectivi reprezintd 11,7% la nivelul UE.

*2) Tinta de reducere stabiliti conform Strategiei pe Termen Lung a Romaniei.

*3) Tinta de reducere stabilita conform Planului National Integrat de Energie si
Schimbéri Climatice.

*4) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendina fireasca (fard accidente),
orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

*5) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendin{a fireascs (fard accidente),
orice valoare mai mare decit 0 trebuie fundamentats.

*6) In situatia in care se inregistreazi brevete sl inventii, acest indicator este
monitorizat in evolutie.

*7) Indicatorul respecta plafoanele previzute in legislatie.

*8) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

*9) Acest indicator este monitorizat in evolutie,

*10) Indicatorul respecta prevederile legislative.

*11) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta recomandirilor europene,
potrivit cdrora, pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin
trebuie si aibi acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare dect 0 trebuie
fundamentats.

IV.3.C. INDICATORI NECOMERCIALI
- crearea de locuri de munci
- respectarea egalitdtii de gen.



V.incadrarea intreprinderii publice in una din urmitoarele categorii de scopuri respectiv,
comerciald, de monopol reglementat sau serviciu public. Clarificiri privind obiectul obligatiei si
angajamentul APT vizavi de modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de
plata a obligatiilor.

OCOLUL SILVIC DUMBRAVA R.A. este ocol silvic de regim cu statut de regie autonoma
de interes local, constituit ca persoani Juridica §i functioneazi prin asocierea mai multor UAT respectiv,
Craiva, Beliu, Hasmas, Carand si Apateu prin aportul de 7603 ha fond foresticr proprietate publici a
asociatilor fiind desemnati ca autoritate publica tutelarda UAT BELIU, are sediul social in localitatea
Beliu nr. 628 A, judetul Arad, si functioneazi pe bazi de gestiune economici $i autonomie financiari,
exercitind atributii de serviciu public cu specific silvic in vederea sprijinirii comunititii locale prin
imbunatétirea conditiilor de mediu, asigurarea necesarului de produse lemnoase si alte produse ale
padurii, obtinerea de resurse financiare rezultate in wrma valorificarii produselor padurii, precum si
prestarea de servicii silvice sau de administrare pentru fondul forestier al altor proprietari, pe bazi de
contracte

Domeniul de activitate este cuprins in diviziunea 02-Silviculturi si exploatare forestieri
Obiectul principal de activitate :

0210 - Silviculturi si alte activitiiti forestiere

Ca activititi secundare Ocolul Silvic Dumbrava R.A. desfasoars (printre altele):

* 0220 - Exploatare forestiers;
OCOLUL STILVIC DUMBRAVA R.A. are ca atributii principale :

Asigurd integritatea fondului forestier proprietate publicd a unitatilor administrativ—teritoriale
asociate, precum si a celui apartinand altor detindtori, pe care 1l are in administrare si gospoddrirea
durabila;

Asigurd finantarea lucririlor necesare in vederea gospodaririi rationale a fondului forestier
proprietate publici a unitatilor administrativ- teritoriale sus mentionate si a desfigurarii normale a
activitatii in condifiile previzute de lege;

Ia masuri de lichidare a enclavelor din fondul forestier si de corectare a perimetrului pédurilor
prin schimburi sau cumpérare de terenuri potrivit prevederilor legale;

Poate prelua in conditiile previzute de lege terenuri proprietate privati (in cazul dondrilor de
cdtre proprietari) in vederea impaduririi, cu suportarea cheltuielilor din fondul de conservare si
regenerare a padurilor;

Organizeazi si executi paza fondului forestier pe care 1l administreazs Impotriva taierilor ilegale
de arbori, furturilor, distrugerilor, degradarilor, pasunatului, braconajului si altor fapte pagubitoare,
precum si masurile de prevenire i stingere a incendiilor de paduri asigurand in acest sens dotarea tehnici
necesara;

Organizeazd §i executd, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice, lucririle de
regenerare si de reconstructie ecologici a padurilor pe care le administreaza, precum si celor de
Intretinere a regeneririlor gi de ingrijire a arboretelor tinere;

Asigurd realizarea compozitiilor de regenerare stabilite prin amenajamentele silvice sau prin alte
studii de specialitate in fondul forestier pe care-l administreaz, poate realiza impaduriri in afara fondului
forestier, precum si perdele forestiere de protectie in conditiile legii;

Asigurd starea fitosanitari a padurilor pe care le administreazi, organizand actiunile necesare
pentru depistarea, prevenirea si combaterea bolilor si a ddunatorilor;

Amplaseaza §i pune in valoare masa lemnoasi care urmeaza sd se recolteze anual din padurile pe
care le administreazi, in conformitate cu posibilitatea padurilor, stabilita prin amenajamentele silvice;
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Exercitd controlul respectarii regulilor silvice de exploatare a lemnului in padurile pe care le
administreaz, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor si arborilor pe picior, degradarii solului,
declasarii lemnului, precum si pentru prevenirea altor fapte asemanatoare si ia masuri in baza legislatiei
in vigoare, sanctionand abaterile constatate;

Controleaza provenienta materialelor lemnoase si a celorlalte produse specifice fonduluj forestier,
legalitatea circulatiei pe drumurile din raza de activitate si urmdreste sanctionarea neregulilor constatate,
in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

Asigurd valorificarea, in conditii de eficients economicd, a masei lemnoase aprobate pentru
recoltare din padurile pe care le administreaz3, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

Realizeaza produsele din lemn ce urmeazs sa fie utilizate 1n principal in industria de constructii ,
fabricarea caselor si cisutelor prefabricate din lemn si a unor elemente componente ale acestora;

Prelucreazd materialul lemnos exploatat si valorifics produsele rezultate, in conditii de eficients
€Conomica;

Executa in regie proprie sau prin agenti economici specializafi, lucrari de exploatare a masei
lemnoase din padurile pe care le administreaza, in conditiile legii, In scopul gospodaririi rationale a
acestora si a valorificarii superioare a lemnului, asiguririi regenerarii la timp a arboretelor si a evitarii
declasdrii lemnului;

Executd in conditii de eficientd economici prelucrarea bruti a lemnului in instalatii proprii sau
prin incheierea de contracte cu societdfi comerciale ce au ca obiect de activitate prelucrarea bruti a
lemnului;

Valorificd sortimentele rezultate din prelucrarea primari si industrials a lemnului;

Stabileste si asigurd realizarea refelei de drumuri forestiere necesare accesibilizarii bazinelor
forestiere pentru o gospodirire mai buni a padurilor in conditiile legii;

Administreaza ariile forestiere protejate in care fondul forestier detine o pondere

Administreaza sau presteazi servicii silvice s1 de paza padurilor, pe bazi de contract, pentru fondul
torestier proprietate privats a persoanelor fizice sau juridice, al altor unitat] administrativ-teritoriale,
pasuni impadurite, perdele forestiere sau alte terenuri din afara fondului forestier;

Presteaza, contra cost, lucriri de specialitate cum sunt: lucriri de punere in valoare, impadurir,
combaterea ddundtorilor i altele pentru proprietafi din fondul forestier si din afara fondului forestier;

Presteazi servicii de consultanta specifice obiectului de activitate;

Stabileste relatii specifice domeniului de activitate, potrivit legii, pe baze contractuale, cu regii
autonome , societati comerciale sau alte terte persoane juridice si fizice pentru realizarea in comun de
activitati de productie, cercetare, asistentd tehnici, dezvoltare si comercializare;

Inchiriaza, conform legii, bunuri din patrimoniul propriu;

Asigurd, in conditiile legii, aprovizionarea tehnico-materiali necesard desfagurdirii normale a
activitatilor proprii, prin agenti economici din tari si din strdinatate;

Stabileste tarife si preturi pentru lucrdri, produse si servicii din domeniul siu de activitate, potrivit
legii;

Realizeazi politica de credite si a altor surse de finantare, programul activitatii economico-
financiare, intocmirea bugetului anual de venituri si cheltuieli, urmirirea executiei acestuia precum si
stabilirea destinatiei profitului potrivit legii;

Stabileste mésuri necesare in vederea obtinerii de profit;

Urmareste aplicarea in domeniul siu de activitate a rezultatelor cercetarilor stiintifice, in scopul
modernizarii §i perfectionsirii gospoddririi padurilor;

Asigura desfasurarea corespunzatoare a activititii de propaganda ziaristica si publicitate, specifici
obiectului siu de activitate;

Valorificd materialul lemnos confiscat, conform prevederilor legale, sumele obtinute avand destinatia
prevazutd de lege;

Reprezintd in justitie, in nume propriu, dreptul de administrare in domeniile care constituie obiectul
sau de activitate.



Aprobi ca in cazul in care, un membru care are datorii fatd de regie hotaridste si ias3 din regie, aceste
datorii sd poatd fi recuperate fird acordul datornicului, inclusiv prin valorificarea masei lemnoase a
acestuia cu respectarea principiului eficientei economice. Anterior lesirii, membrul asociat trebuie s5
indeplineasca cumulativ urmitoarele conditii:

1. - S& notifice In acest sens, in scris, cu cel putin 90 de zile calendaristice anterior incheierii
exercitiului financiar, autoritatea publica tutelari si consiliul de administratie al regici

2.- Iegirea din regie se poate face doar incepand cu data de 01.01. a anului urmitor si datoriile au
fost recuperate integral sau existi un grafic de esalonarea a recuperarii acestora, asumat in scris de parti.

3.-In cazul retragerii din regie a unui membru asociat, cheltuielile privind plétile compensatorii
acordate personalului concediat respectiv, muncitori, pidurari, sef district ce si-au exercitat efectiy
atributiile de serviciu pe suprafata fondului forestier proprietatea membrului asociat retras, se considers
datoril citre regie si se suports integral de citre membrul asociat care se retrage din regie, iar pentru
personalul din centrala ocol concediat in conditiile de mai sus ca urmare restrangerii activitatii, se suporti
proportional cu participatia in regie.

Cu privire la clarificari privind obiectul obligatiei si angajamentul APT vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzdtoare sau de plati a obligatiilor, specificim urmitoarele :

- APT impreund cu membrii asociafi care au constituit regia, au ca asteptéri de la noul consiliu
de administratie si performeze de asa naturd ca activitatea regiei si produca plus valoare, atat pe linie
materiald - dezvoltare durabilj a padurii, eficientd financiari, etc - cit $i non materiald — promovarea
unui personal specific activititi de inaltd class profesionald - in asa fel incat prin activitatea desfisurats,
regia sd se poatd autosustine financiar-fiscal firs interventii din partea APT sau a membrilor asociati.

- In situatia accesarii de fonduri speciale nerambursabile sau cofinantare, cu destinatie speciala
pe intrefinerea si dezvoltarea fonduluj forestier si activititi conexe, in urma unei fundamentari
acoperitoare, APT va achiesa la acordarea compensarilor si plata obligatiilor .

VI. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Politica de dividende a asociatilor regiei Ocolul Silvic Dumbrava R.A este in conformitate cu OG
64/2001 privind repartizarea profitului. In functie de performantele economice atinse de cétre regie, se
va repartiza un procent din profit, conform cotei de participare cu aportul social si evidentei financiar-
contabile {inutd pe fiecare proprietar in parte si cumulat pe regie, asigurdndu-se realizarea investitiilor
stabilite prin BVC. Procentul exact de varsdminte si modul de distribuire se stabileste anual de citre
Adunarea Generali a Asociatilor. Investitiile avute in vedere de citre regie trebuie In mod obligatoriu s3
priveascd cel putin conservarea patrimoniului dat in administrare, daci nu sunt Indeplinite conditiile
dezvoltdrii acesteia din motive economice.

Consiliul de administratie va derula analize specifice privind nevoile si oportunitétile de
dezvoltare, iar hotararile astfel adoptate vor fi comunicate in timp util autorititii publice tutelare pentru
a sta la baza fundamentarii propunerii anuale privind varsamintele din profitul net.

VII. Asteptiri privind politica de investitii aplicabilil intreprinderii publice

Conform art. 30 din statutul regiei, consiliul de administratie hotaraste cu privire la investitiile ce
urmeaza sa fie realizate potrivit obiectului siu de activitate, care se finanteazi din surse proprii si/sau
din credite bancare, potrivit legii. La nivelul RPL Ocolul Silvic Dumbrava R.A. se va incerca, in functie
de posibilitatile economice, efectuarea de investitii in utilaje specific lucrarilor forestiere si depozitare a

materialului lemnos de lucru supus valorificarii prin licitatii publice. Pe linia asigurdrii serviciului de
pazd in vederea limitarii sustragerilor ilegale de material lemnos, sunt necesare si se vor prevedea
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investitii in aparatur si tehnici de monitorizare a intrérilor/iesirilor din fondul forestier administrat. De
asemenea, se vor cuprinde In BVC si Planul de investitii lucrari de reparatii i Intretinere la clidirile
administrative respectiv, sediul ocolului si sediile de lucru a districtelor, materiale si mijloace de
prevenire si stingere a incendiilor de paduri administrate si vegetatie forestiera din afara fondului
forestier aflat in vecinitatea imediati a padurilor. Pentru efectuarea acestora si eventual a altor investi i,
directorul/seful de ocol, consiliul de administratie i autoritatea publica tutelars trebuie si conlucreaze
apropiat cu proprietari de fond forestier ori de cate ori situatia o impune.

VIII. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale RPL Ocol Silvic Dumbrava RA

in mod constant, de la constituirea regiei in anul 2009 pénd in prezent, activitatea desfasurats de
regic a fost consideratd ca importantd de citre asoclatii care au constituit-o sprijinind constructiv si
transparent organele de conducerea ale regiei. $1 invers, din partea regiei a existat intotdeauna o
deschidere sincerd pentru o buni colaborare cu proprietarii pentru Imbunititirea activititii si
performantei regiei. Planul de administrare ce urmeazi a i elaborat de catre noii administratori. va
trebui sa aibd in vedere misuri si actiuni concrete conform asteptérilor exprimate de citre proprietari
pentru urmdtorii patru ani in indicatorii de performantd ce urmeazi a fi aprobati. De asemenea,
componenta de management aliniati prezentei scrisori de agteptari, va trebui integratd in planul de
administrare, plan care va fi incircat pe pagina de internet a unititii. Administratorii Regiei trebuie s
asigure transparenta activitatii prin publicarea pe pagina de intcrnet a unitdtii, a tuturor informatiilor
publice stabilite prin cadrul legal aplicabil. Autoritatea publica tutelard, In situatia constatirii unor abater;
sau nereguli de la indeplinirea obligatiilor legal asumate de ctre conducerea executivi si administratorii,
va trebui si dispuni de indatd masurile legale ce se impun pentru redresare. in acest sens, va fi utila si
recomandatd orice sursa de informare, inclusiv avertizorii publici de integritate.

IX. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
calitatea si siguranta serviciilor $i produselor oferite de Ocolul Silvic Dumbrava R.A.

Conform specificului activititii desfasurata de regie prin organele de conducere desemnate, in
procesul managerial si specificul managementului calitatii, acestea trebuie si aibi in vedere respectarea
principiilor si functiilor managementului pentru a obtine performantele scontate si implicarea tuturor
salariatilor in realizarea acestui scop prin cultivarea unor relatii profesioniste cu clientii si furnizorii, cu
accent deosebit pe calitate si siguranti. Pentru indeplinirea acestui deziderat, toti factorii implicati
respectiv, membrii consiliului de administratie, director/sef ocol si salariafii unitatii, trebuie s3
urmareascd atat zilnic cat i periodic printr-o analizi adecvatd, gradul de indeplinire a sarcinilor si sd
dispund misurile necesare, inclusiv revizuirea procedurilor operationale daci este cazul. Trimestrial
consiliul de administratie prezint autoritdtii publice tutelare informéri privind gradul de indeplinire a
obligatiilor regiei pentru a putea fi luate la timp masuri de redresare dacd va fi cazul. Daci va fi cazul si
situatia faptici va impune luarea unor masuri peste puterea de decizie a autorititii publice tutelare,
aceasta va convoca adunarea generald a asociatilor pentru dispunerea masurilor necesare. De asemenea,
toate hotérarile adoptate de catre consiliul de administratie vor fi comunicate in 10 zile de la adoptare,
catre toti membrii asociati precum si Incdrcate pe site-ul unittii ( mai pufin datele cu caracter personal)
Astfel, managementul regiei trebuie fie si sd rdména direct si total implicat in mentinerea, dezvoltarea
si Imbunatitirea sistemului de management al calitatii si identificarea resurselor necesare perfectirii
continue,
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X. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative in cadrul RPL Ocolul
Silvic Dumbrava R.A.

Proprietarii asociati, implicit autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca structurile de conducere
alese pentru urmdtorii patru ani sa detind competente si experientd precum si o buni reputatie pe tot
parcursul detinerii functiei pentru a putea si actioneze conform principiilor de buna guvernanti,
exercitindu-gi mandatul cu maximi prudentd si diligenta respecténd valori care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al consiliului nou ales pentru pericada 2025-2029, c¢a
responsabilitate, profesionalism, integritate, transparents, si principii precum suprematia legii,
impartialitate, onestitate, conduitd adecvati in cazul unui potential conflict de interese, loialitate,
confidentialitate si, nu in ultimul rand respectarea valorii umane. Pentru realizarea acestui scop se
asteaptd ca cei mandatati si manifeste deschidere cu privire la :

- implementarea controlului intern managerial

- Incurajarea aplicirii transparentei la toate nivelele decizionale, cel putin la nivelul minim
prevazut in cadrul legal aplicabil :

- identificarea, descurajarea i sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor
anticoncurentionale

- implementarea planului de integritate la nivelul regiei.

- cresterea nivelului de vizibilitate pozitiva a regiei pe piata.

XI. Asteptari ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii.

Finantarea si realizarea investitiilor se va face din fonduri proprii sau accesarea de fonduri publice
nerambursabile sau cofinantare, cu aprobarea prealabild a asociatilor si in baza unei fundamentiri
inaintate de cétre consiliul de administratie citre autoritatea publica tutelars. Investitiile astfel aprobate
trebuie sd aibi la baza urmatoarele principii:

- promovarea rentabilitatii §i eficientei economice

- utilizarea veniturilor realizate pentru conservarea si dezvoltarea durabili a fondului forestier si
mijloacelor conexe

- distribuirea veniturilor obtinute sub forma de varsaminte anuale citre UAT ce au constituit regia.

Cu privire la reducerea cheltuielilor, autoritatea publici tutelard se asteaptd la o evaluare
permanenta a resurselor finanaciare in concordantd cu piata lemnului si legislatia aferents, si o
redimensionare in functie de necesitatile imediate sau pe termen lung, in scopul functionarii eficiente a
regiei §i fard sincope. Toate cheltuielile, indiferent de natura lor, se vor face cu maxima prudents. Trebuie
asigurat un echilibru intre incasiri si plati si se vor elimina consumurile ineficiente sl costurile
operationale. Se va incerca asigurarea de lichiditéti In vederea respectirii termenelor de platd a datoriilor
citre furnizori, salariati, buget, etc, eliminindu-se posibilitatea intervenirii platii de dobanzi sau
penalitafi. In sintezd, trebuie mentinutd continuu o marja de profit acceptabili conditiilor economice
pentru urmatorii patru ani 2025-2029.

X1I. Asteptiri nefinanciare ale autorititii publice tutelare
- atragerea de noi UAT cadrul regiei, cu contracte de administrare sau prestéri servicii silvice
- mentinerea/atragerea personalului Tnalt calificat, in conditiile unei piete a muncii specializate.

Acest document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 HG 639/2023, si

reprezintd dezideratele asociatilor cu privire la evolutia Ocolului Silvic Dumbrava R.A. pe perioada celor
patru ani ( 2025-2029) de mandat al noului consiliu de administratie..
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